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1.CZYM JEST GREEN POLICY

Green Policy to, najkrocej mowiac, polityka wdrazania zasad zréwnowazonego
rozwoju. To zbidr praktyk, ktére zmierzajg do redukcji szkodliwego wptywu danej instytucji
na srodowisko. Praktyki te moga by¢ sterowane odgornie przez panstwa lub wdrazane
przez same instytucje. Szczegdlng role green policy odgrywa w instytucjach kultury.
Chociaz w skali globalnej ich emisja jest procentowo niewielka wzgledem innych
sektoréw (przemyst, gospodarstwa domowe, przedsiebiorczo$é prywatna itp.), instytucje
kultury sg jednoczesnie miejscami, ktore ksztattujg postawy obywatelskie i tym samym
powinny w szczegélny sposéb stanowi¢ niejako model postepowania gdy idzie o
najwyzsze standardy, réwniez w zakresie ekologii. Teatr, zwtaszcza teatr publiczny, bedzie
stosowat wtasciwe sobie zasady green policy, ktére omdwie w niniejszej broszurze.

Cel ,,idealny” dla instytucji kultury podawany jest czesto jako
POLITYKA ,,NET ZERO”

Polityka ta oznacza, ze sumaryczny wptyw energetyczny i emisyjny danej instytucji
bilansuje sie jako zerowy lub, innymi stowy, dana instytucja jest neutralna dla sSrodowiska.
Takie zalecenie formutowane jest w dokumentach takich jak Theatre Green Book
(publikacja sieci ETC, skracanej dalej w niniejszym podreczniku jako TGB). Theatre Green
Book bedzie dla nas najczestszym, cho¢ nie wytgcznym punktem odniesienia — réwniez
polemicznym.

Utopijnym celem, wybiegajacym poza schematy proponowane w jakichkolwiek
rozwigzaniach podobnych publikacji jest stworzenie teatru, ktéry miatby emisje ujemna,
tj. wptywat pozytywnie na srodowisko. Cho¢ w kontekscie instytucji publicznych
rozwigzanie to wydaje sie obecnie niemozliwe, nie rezygnuja z niego praktycy teatru,
podobne dziatania postulowat na gruncie polskim m.in. Michat Zadara, wdrazajac je jesli
nie na poziomie instytucji, to w przypadku konkretnych spektakli czy performanséw’.

T https://www.dwutygodnik.com/artykul/11618-da-sie-zrobic-spektakl-bez-pradu.html
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KOGO DOTYCZY GREEN POLICY W TEATRZE?

Skuteczne wdrazanie polityki zrbwnowazonego rozwoju wymaga kompleksowego
dziatania, w ktérym zmiany muszg dokonywac sie na poziomie nie tylko rozwigzan
systemowych, ale réwniez swiadomosci wszystkich osdb zaangazowanych w zycie
teatralne. Ws$rdd podmiotéw odpowiedzialnych za zréwnowazony rozwdj w teatrze
wymieni¢ nalezy zatem:

e teatryinstytucjonalne (publiczne i prywatne);
e domy produkcyjne (stosunkowo rzadki przypadek w Polsce);

freelancerow;

odbiorcow kultury (publicznosé teatralng);

uczelnie teatralne.

Theatre Green Book wskazuje na trzy obszary troski ekologicznej w obiegu teatralnym?,
ktére dotyczyé bedg tych podmiotdw:

- zrbwnowazona produkcje teatralng;
- zrownowazone dziatania;

- zrbwnowazong infrastrukture teatralna.

W dalszej czesci niniejszej pracy chciatbym przyjrze¢ sie wtasnie tym obszarom.

2Theatre Green Book, s. 6.



2. ZROWNOWAZONA PRODUKCJA TEATRALNA

Zréwnowazona produkcja teatralna dotyczy wszystkiego, co zwigzane jest z procesem
powstawania i eksploatacji spektakli, dotyczy to w pierwszej mierze scenografii i
kostiumoéw, ale tez materiatdw drukowanych (egzemplarze scenariusza, raporty z préb,
programy teatralne, plakaty, ulotki itp.).

Theatre Green Book prezentuje uproszczony cykl produkcji teatralnej, w ktérej zasoby
przechodzg przez trzyetapowy cykl:

1) Pierwszy etap cyklu to pozyskanie materiatéow;
2) Drugi etap cyklu to ich wykorzystanie na scenie;
3) Trzeci etap cyklu to pozbycie sie ich.

W niniejszej publikacji proponuje poszerzy¢ termin ,wykorzystania na scenie”
~wykorzystaniem w produkcji teatralnej”, rozszerzajac juz na wspomniane wyzej
pozasceniczne zasoby zwigzane z powstawaniem okreslonych spektakli (scenariusze,
raporty, programy itp.), ktérych cykl zyciowy jest Scisle skorelowany z cyklem zyciowym
przedstawienia.

Oczywistym zaleceniem, wypracowanym przez TGB jest w tym wypadku zamiana cyklu
linearnego (pozyskaé, uzyé, wyrzucié¢) w cykl cyrkularny, w ramach ktdérego zasoby
powracatyby do obiegu teatralnego w ramach mozliwosci powtdrnego wykorzystania.

Rozpowszechniony mit: czestym mitem, powielanym réwniez przez czesé materiatow

OBECNA PRAKTYKA INSTYTUCJONALNA W POLSCE

Jako publiczne instytucje kultury o profilu artystycznym, ktérych organizatorem jest
panstwo lub samorzad majg Scisle okreslone procedury zwigzane z obiegiem swojej
wtasnosci. Wtasnos¢ ta ma obowigzek byé poddana ewidencji, zinwentaryzowana i
zmagazynowana. Problemem wiekszosci instytucji teatralnych jest przepetnienie
magazynow, zwigzane z nadprodukcjg spektakli i ograniczong przestrzenig magazynowa.
Zgodnie z prawem w przypadku checi pozbycia sie magazynowanej wtasnosci teatr
publiczny zobligowany jest do stworzenia protokotu likwidacji, a nastepnie komisyjnej
sprzedazy, utylizacji lub destrukcji mienia.

KWESTIE PRAWNE/AUTORSTWO

To, co pozostaje w tym wypadku do rozstrzygniecia to czestokro¢ kwestia praw
autorskich do scenografii i kostiumow: jesli jakis jej element nie jest czysto konstrukcyjny
lub powtarzalny (zastawki, $cianki, stelaze, sieciowe ubrania), wazne jest ustalenie, czy
powtdrne ich uzycie nie narusza praw osoby zajmujgcej sie projektami przygotowanymi
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do spektaklu. Kwestie te sg najczesciej regulowane przez umowy zawierane przez teatry,
ale nalezy tez pamieta¢ o niezbywalnosci osobistych praw autorskich. Prawo i dobra
praktyka wymagajg skonsultowania powtdrnego wykorzystania tych elementéw z osobg,
ktorej projekt pierwotnie stanowity.

PLATFORMA WYMIANY?

Praktyka powtdrnego wykorzystywania elementdow w obrebie instytucji teatralnych jest
dos¢ czesta, obejmuje rowniez wykupywanie elementdéw scenografii wykorzystywanych
w jednych instytucjach przez inne. Jednak z reguty taki obieg wymaga wiedzy
scenografow, wiedzacych, ze w innej instytucji moze znajdowac sie niewykorzystywany
obecnie, pozadany przez nich element.

W przeprowadzonej przeze mnie rozmowie Waldemar Gracz, kierownik Teatru Polskiego
im. H. Konieczki w Bydgoszczy, zasugerowat, ze cenng inicjatywa bytoby stworzenie
rodzaju ogélnodostepnego internetowego katalogu, gdzie poszczegdlne instytucje
kultury mogtyby zamieszcza¢ zdeponowane, niewykorzystywane scenografie i gdzie inne
instytucje mogtyby wyszukiwac¢ i wykupywac/pozyskiwac ich elementy w razie potrzeby.



3. ZROWNOWAZONE DZIALANIA

Termin ten obejmuje wszystkie te dziatania, ktére nie mieszcza sie stricte
w obszarze produkcji teatralnej: prace administracyjng teatru, prowadzenie strony
internetowej, dojazdy widzéw, warsztaty itp. — to wtasciwie najszerszy i przez to najmnie;j
precyzyjny obszar pracy instytucji. Jednocze$nie w obszarze zréwnowazonych dziatan
istnieje szczegdlnie duza przestrzen na wprowadzenie zasad zrownowazonego rozwoju.
Warto podkresli¢, ze tu ,kultura teatralna” jest dos¢ mato unikatowa i zasadniczo warto
odwotaé¢ sie od rozwigzan wypracowanych w innych sektorach i branzach: myslec
o oszczednosciach administracyjnych (redukcja wydrukéw i obiegu dokumentow
elektronicznych), segregacji i redukcji $mieci, racjonalnym transporcie i korzystaniu,
gdzie to mozliwe, z transportu publicznego, itp.

Zalecenia dla dziatan administracyjnych w teatrze, oparte na podobnych
zaleceniach dla pracownikéw biurowych w korporacjach, mozna zawrze¢ w formie
ekologicznego ,,dekalogu”:

1) Whytaczaj Swiatto i urzadzenia, gdy ich nie uzywasz.

2) Uzywaj zaréwek LED i trybu oszczedzania energii.

3) Drukuj tylko, gdy to konieczne — dwustronnie i w trybie eco.

4) Wybieraj dokumenty elektroniczne zamiast papierowych (i kasuj je na biezgco
w miare mozliwosci, poniewaz ich przechowywanie w chmurze réwniez
w realny sposoéb obcigza sSrodowisko naturalne)

5) Segreguj odpady i oddzielnie zbieraj elektroSmieci oraz baterie.

6) Unikaj plastiku jednorazowego uzytku.

7) Korzystaj z roweru, transportu publicznego lub carpoolingu.

8) Dbajo oszczedzanie wody (perlator, dystrybutor zamiast plastiku).

9) Kupuj materiaty biurowe i meble z recyklingu lub certyfikowane (wiele teatréw

skutecznie korzysta w Polsce z grup internetowych, w ramach ktérych mozna
pozyskiwa¢ uzywane meble za darmo, w wiekszosci duzych miast sg to grupy
,Smieciarka jedzie” na Facebooku).

10) Pielegnuj rosliny w biurze i angazuj sie w eko-inicjatywy.

Rownie wazne jest budowanie postaw pro-ekologicznych i odpowiedzialnosci
srodowiskowej wsréd publicznosci. Dziatania tego typu moga i powinny obejmowac
oczywiscie sama tematyke spektakli, cho¢ pojawiajg sie tu trzy zasadnicze problemy:



Pierwszym jest greenwashing — sytuacja, w ktérej tematyka ekologiczna staje sie
jedynie pretekstem, by modny temat zostat ,odhaczony” przez teatr, bez realnego
Zaangazowahia na rzecz zmiany.

Drugim jest utrata wartosci artystycznej - czesto tematyka ekologiczna
podawana jest w moralizatorskiej formie i, jak wynika z wywiadéw Srodowiskowych, jest
ona zniechecajgca dla szerszej publicznosci. Spektakle na temat srodowiska, zmian
klimatycznych i ekologii moga oczywiscie by¢ wartosciowe artystycznie, jednak pod
warunkiem, ze ich formuta nie wyczerpie sie w deklaratywnej warstwie ideowe;j.

Trzecim problemem sa kompetencje twércow - pogtebiona refleksja
ekologiczna wymaga rzetelnej wiedzy z zakresu ochrony srodowiska, przekazywania
realnych danych na jej temat, a zespotom twdrczym czesto brak wtasciwego
przygotowania w tym zakresie.

Istnieja zatem inne, realne sposoby wptywania na publicznos¢ teatru, poprzez
wypracowywanie okreslonych rozwigzan systemowych, budowanie nawykéw itp. Wsréd
tych, ktére wydajag sie najbardziej istotne i tatwe do wdrozenia znajdujg sie:

¢ Transport: promowanie dojazdu komunikacjg miejska (znizki na bilety dla oséb,
ktore pokazg bilet autobusowy/tramwajowy).

e Gastronomia: oferta wegetarianska i weganska, rezygnacja z plastiku
jednorazowego, zwrotne kubki, segregacja odpadéw itp., oczywiscie pod
warunkiem posiadania przez teatr wtasnej restauracji, kawiarni, kantyny.

e Materiaty promocyjne: programy w formie cyfrowej, QR-kody zamiast
drukowanych broszur.

e Recykling na miejscu: estetyczne, opisane kosze w foyer, wydrukowane
instrukcje dotyczace segregacji Smieci, majgce czytelng forme, wykorzystujgce
infografiki oraz alfabet Braille’a dla oséb niewidomych.

Tresci programowe i edukacyjne:

o Spektakle i dziatania artystyczne podejmujgce temat klimatu i Srodowiska
(z zastrzezeniami, ktére wczesniej opisatem)

o Debaty, warsztaty, panele po spektaklach z udziatem artystow i ekspertow od
ekologii.

e Akcje w przestrzeni miasta (np. ,teatr na tace”, performanse w miejscach
zagrozonych ekologicznie — z poszanowaniem ich bezpieczenstwa i integralnosci,
dziatania w ramach ktérych performerzy moga wtgczac sie w ochrone przyrody -
wspolne zbierania Smieci, sadzenia drzew, pielegnacja ogrodéw).



Zaangazowanie publicznosci

Kluby widza/abonamenty zielone: pakiety biletéw z dodatkowymi warsztatami o
ekologii.

Wolontariat widzoéw: wspdlne akcje sprzatania, sadzenia drzew, tworzenia tgk
kwietnych pod szyldem teatru.

Kampanie crowdsourcingowe: zbiérki scenografii lub materiatow z odzysku -
widzowie przynoszg stare tkaniny, meble, ktére zostajg wykorzystane w spektaklu.

Gamifikacja i nagrody

System punktéw przyznawany publicznosci za okreslone dziatania na rzecz
ekologii: za przyjazd rowerem/komunikacjga publiczng, za rezygnacje
zdrukowanego biletu. Punkty te moga nastepnie by¢é wymieniane na znizki,
gadzety lub backstage tour.

Konkursy: np. ,najlepszy eko-pomyst widza na zielony teatr” nagradzany
zaproszeniem na premiere.

Wspotpraca z partnerami

Kooperacja z lokalnymi NGO ekologicznymi — np. wspdlne warsztaty ,eko-
kostiumu” czy wystawy fotograficzne.

Partnerstwa z firmami oferujacymi ekologiczne produkty/ustugi (np. rowery
miejskie, transport wspotdzielony).



4. ZROWNOWAZONA ARCHITEKTURA TEATRALNA

Podobnie jak w przypadku zrownowazonych dziatan, zrownowazona architektura i
infrastruktura teatralna w znacznej mierze pokrywac sie bedzie z ogélnymi zatozeniami
architektury i infrastruktury sprzyjajacej zasadom zrownowazonego rozwoju. Dos¢
oczywiste bedag zatem rozwigzania zwigzane z obszarami takimi jak: niska emisyjnosc,
energooszczednosé, retencja, termoizolacja i naturalna wentylacja. Sg jednak obszary,
ktére wydaja sie w tym kontekscie szczegdlnie wazne:

1) Oswietlenie sceniczne - im nowsze oswietlenie sceniczne, tym bardziej jest ono
energooszczedne. W ostatnich latach wymdég redukcji zuzycia medidw w
instytucjach publicznych dotknat réwniez teatréw, co w prosty sposéb
zmotywowato ich dyrekcje do modernizacji oSwietlenia scenicznego, czesto przy
wsparciu grantéw czy funduszy unijnych. Obecny standard oswietlenia
scenicznego to lampy LED, znacznie bardziej energooszczedne od tradycyjnego
oswietlenia zarowego.

2) Czasowe dziatanie urzadzen podtaczonych do pradu - oswietlenie,
klimatyzacja, komputery itp., nawet w trybie czuwania, pobierajg energie. Istotne
jest systemowe odtgczanie ich od pradu lub ustawienie mechanizméw
regulujgcych ich dziatanie w formie czasowych cykli.

3) Nowoczesna termoizolacja — wiele dawnych budynkéw teatralnych, z racji
technologii ich budowy, nie jest wydajna energetycznie.

4) Zbiorniki retencyjne - pozwalajg zbiera¢ wode deszczowa, ktérg nastepnie w
teatrze mozna wykorzystywac do podlewania zieleni (np. ogrodéw na dachach, czy
roslinnosci znajdujacej sie na obszarze administrowanym przez Teatr

5) Inwestowanie w zielen - dbanie o roslinnos$é wokét Teatru i/lub na jego dachu.
Warto podkresli¢ proekologiczne inicjatywy, takie jak pszczele ule zamontowane
na dachu Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie. Jako kontrprzyktad, ktory
spotkat sie z duzg krytykg srodowisk ekologicznych i lokalnej spotecznosci,
wskaza¢ mozna ,zabetonowanie” przestrzeni wokét Teatru im. A. Fredry
w Gnieznie.

6) Klimatyzacja i ogrzewanie — zarzadzanie nimi w ergonomiczny sposéb. Np.
w wielu polskich teatrach publicznych rzadko uzywane ciggi komunikacyjne sa
zimg ogrzewane w rownym stopniu co pomieszczenia biurowe, znacznie powyzej
temperatury wymaganej dla ochrony budynku, poniewaz nikt nie kontroluje
temperatur.
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5. PRAKTYKA WDRAZANIA POLITYKI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W POLSKICH
TEATRACH INSTYTUCJONALNYCH

Polskie teatry instytucjonalne wdrazajg zrownowazony rozwoj przede wszystkim przez
polityki ,,zielonej instytuc;ji”, zespoty ds. klimatu, zmiany techniczne w budynkach oraz
modyfikacje praktyk produkcyjnych i repertuarowych. Najczestsze rozwigzania i
przyktady:

o ,Zielone zespoty”i polityki wewnetrzne. Coraz wiecej instytucji powotuje grupy
robocze ds. ekologii, ktére diagnozujg emisje/odpady, ustalajg standardy i szkola
zespo6t. Dobrym punktem odniesienia jest przewodnik inicjatywy Kultura dla
Klimatu, ktory krok po kroku opisuje, jak stworzy¢ ,,zielony zespoét”, ustalic cele i
monitoring efektows?.

e Zmiany operacyjne ,,0d foyer po scene”.
- ograniczanie druku (programy w PDF zamiast drukowanych),
- zarzgdzanie energig (obnizanie temperatury ogrzewania, przeglady instalacji),
- zmiany w gastronomii (oferta wegetarianska/weganska).
Przyktad: Nowy Teatr w Warszawie publikuje jawnie swoje praktyki Srodowiskowe
(m.in. rezygnacja z drukdw, redukcja ogrzewania, catering wegetarianski) i osadza
je w strategii ,Zielonego Zespotu”*

e Standaryzacja i edukacja kadr. Opracowywane sg materiaty szkoleniowe i
wideoporadniki dla instytucji kultury (jak projekt ,,Zielona Instytucja Kultury”),
a sieci/instytucje regionalne promujg zielone procedury, zrbwnowazong
promocje i szacowanie ,kosztu srodowiskowego” wydarzen®.

o Certyfikacja i zewnetrzna weryfikacja. Czes¢ instytucji siega po miedzynarodowe
certyfikaty sSrodowiskowe. Cho¢ nie jest to przyktad stricte teatralny, warto
wskazac¢ Europejskie Centrum Solidarnosci, kt6®e uzyskato certyfikat Green Key
(zarzadzanie energig i wodg, minimalizacja odpaddw, edukacja
gosci/pracownikdéw). To model pokazujacy, jak kultura moze poddawac sie
audytowi i raportowaniu®.

3 https://www.kulturadlaklimatu.pl/wp-content/uploads/2021/04/PRZEWODNIK_Kultura_dla_Klimatu.pdf
4 https://nowyteatr.org/pl/teatr/zielony-zespol

5 https://ceik.eu/projekty-2023/605-projekt-zielona-instytucja-kultury

8 https://www.gdansk.pl/wiadomosci/Certyfikat-Green-Key-dla-Europejskiego-Centrum-
Solidarnosci%2Ca%2C276426
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e Programy i wydarzenia proekologiczne dla publicznosci. Teatry wtgczajg temat
klimatu do dziatalnosci programowej (spacery przyrodnicze, warsztaty, cykle
debat), np. akcje i weekendy ekologiczne Teatru Powszechnego w Warszawie. To
taczy cel edukacyjny z wtgczaniem spotecznosci lokalnej’.

¢ Badaniaiwymiana wiedzy. W polu teatru pojawiajg sie publikacje i artykuty
podsumowujgce wdrozenia (np. w ,,Zarzagdzaniu w Kulturze”), co pomaga
poréwnywac praktyki i unikaé¢ ,,greenwashingu”®.

7 https://e-teatr.pl/warszawa-weekend-ekologiczny-w-teatrze-powszechnym-13694
8 https://ejournals.eu/czasopismo/zarzadzanie-w-kulturze/artykul/wdrazanie-zalozen-zrownowazonego-
rozwoju-w-praktyce-dzialan-polskich-teatrow
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6. Polityka Zrownowazonego Rozwoju — ,,Zielony Teatr”

Wdrozenie zasad zrownowazonego rozwoju wymaga odpowiedniego czasu oraz
zasobdéw. WsSréd najczestszych problemow, na ktére wskazywaty osoby, z ktérymi
rozmawiatem w ramach przygotowan do stworzenia niniejszego dokumentu, wymieniane
byty: brak odpowiednich funduszy w publicznych instytucjach kultury (chroniczne
niedofinansowanie), brak odpowiedniej wiedzy (koniecznos$¢ szkolen i podnoszenia
kompetencji) i brak zasobow ludzkich (w wiekszosci instytucji kultury niedobory kadrowe
taczg sie z nadmiernym zakresem obowigzkéw wsrdéd pracowniczek i pracownikow,
realizujgcych w ramach etatéw kilka rownolegtych funkcji). Mimo tego wiekszos¢ oséb na
stanowiskach kierowniczych deklarowata che¢ i gotowos¢ wdrazania zatozen polityki
zrownowazonego rozwoju w wiekszym lub mniejszym zakresie.

By moc skutecznie je realizowaé, warto opracowac plan minimum, identyfikujac
te cele, ktére sg mozliwe do wdrozenia w krotszej lub dtuzszej perspektywie.
Rozwigzaniem, ktére moze temu sprzyja¢ jest rozpisanie realnych dziatan w cyklu
dwunastomiesiecznym.

WizjaiCele

Wyznaczenie wizji i celéw powinno poprzedzacé realne podjecie dziatan —w ten sposéb
uda sie zidentyfikowaé najwazniejsze obszary, nad ktérymi chce i moze pracowac teatr.
Ponizej zataczam przyktadowy schemat ich wypracowania:

Wizja:

1. Zminimalizowa¢ wptyw srodowiskowy teatru na poziomie instytucji i dziatan
produkcyjnych.

2. Wzmacnia¢ role teatru jako edukatora spotecznosci w zakresie ekologii i
zréwnowazonego rozwoju.

Cele (12-miesieczny horyzont):
¢ Obnizenie zuzycia energii elektrycznej w budynku o 10%.

¢ Redukcjailosci odpadéw papierowych o 50% poprzez cyfryzacje programow i
dokumentaciji.

13



e Wprowadzenie co najmniej 50% oferty gastronomicznej

bezmiesnej/wegetarianskiej — jesli Teatr Swiadczy ustugi gastronomiczne.

e Zorganizowanie przynajmniej 3 wydarzen edukacyjnych z tematyka ekologiczna.

Struktura organizacyjna i odpowiedzialnosci

Po wyznaczeniu wizji i celow wazne jest wskazanie, kto w teatrze jest za nie
odpowiedzialny — wazne, by zadania te w miare mozliwosci delegowaé w sposob
rownomierny i precyzyjny, uwzgledniajgc mozliwosci poszczegélnych pracownikéw
(ajesliistnieje taka mozliwos¢, elementarng dobrg praktyka jest odzwierciedlenie wysitku
pracownikow w tym zakresie zwiekszonym wynagrodzeniem),

Przyktadowy schemat organizacyjny moze wygladaé¢ w sposdb nastepujacy:

o Zespoétds. Zielonego Rozwoju — powotany z przedstawicieli personelu
administracyjnego, technicznego i artystycznego (min. 5 oséb).

o Koordynator Zespotu —wspiera planowanie i kontrole dziatan, raportuje
kierownictwu.

o Cztonkowie wg zakresow:

1.

Audyt i monitoring (energia, woda, odpady) — w najoczywistszy
sposbdb obowigzki te powinny przeja¢ osoby zwigzane z
administracjg w teatrze

Produkcja i technologia (scenografia, oswietlenie, transport) —to
zadanie dla os6b zwigzanych z dziatem produkgcji, np. kierownik

techniczny, producent, w zaleznosci od struktury organizacyjne;j

instytucji

Komunikacja i publicznos¢ (programy, edukacja, komunikacja
"zielona") — to zadanie dla edukatoréw teatralnych/pedagogéw
teatru, kierownika/kierowniczki teatralnej, dziatu koordynacji
artystycznej

Zakupy i gastronomia (catering, sourcing, materiaty) — delegowane
dla os6b zajmujgcych sie tym w danym teatrze (zaopatrzeniowcy,
osoby zwigzane z prowadzeniem bufetu teatralnego, a w przypadku
wynajmu przestrzeni gastronomicznej — zobligowanie do
przestrzegania zasad green policy wynajmujgacego)
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Plan dziatan - pierwszy rok wdrozenia

Miesigce 1-3: Diagnostyka i planowanie

e Przeprowadzenie audytu energetycznego i $sladu odpadow, w tym analiza
zuzycia pradu, ciepta, wody; skala druku i odpady papierowe.

e Ustalenie rocznych KPI i terminarza dziatan z wyznaczonymi odpowiedzialnymi.

e Opracowanie dokumentu ,Polityka zakupowa i scenograficzna” ze wskazaniem
materiatow Lean/Green (lokalne, z recyklingu).

Miesiace 4-6: Wprowadzanie podstaw

e Przejscie na cyfrowag dokumentacje, programy w PDF, e-mail komunikacja
wewnetrzna iz publicznoscisg.

o Pilotazowe zastgpienie czesci gastronomii daniami wege (np. wegetarianskie
przekaski, weganskie napoje).

o Wymiana oswietlenia na LED, testy sterowania temperatura (programowanie
instalacji grzewczej).

e Rozpoczecie edukacyjnych komunikatow ,,Zielony Teatr” —w programach, na
stronie, w foyer.

Miesigce 7-9: Rozwdj i edukacja

o Wdrozenie ekoridera technicznego (zasady minimalizacji $ladu transportowego
scenografii, zasady re-use).

o Organizacja 1-2 wydarzen edukacyjnych o tematyce ekologicznej (debata,
warsztat, spacer) dla publicznosci.

o Szkolenie zespotu w zakresie ,,zielonych praktyk” — oszczednos¢ pradu,
segregacja, komunikacja ekologiczna.

Miesigce 10-12: Rozszerzenie i ocena
e Petne wdrozenie cateringu wege w catym programie wydarzen.
e OcenaKPI:
o % redukcji zuzycia energii,
o % spadku druku,
o udziat wege cateringu,

o liczba uczestnikéw wydarzen edukacyjnych.
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Przygotowanie raportu wewnetrznego podsumowujgcego rezultaty i
rekomendacje na kolejny rok.

Rozpoczecie przygotowan do ewentualnej certyfikacji (np. Green Key, jesli
mozliwe).
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Instytucje, ktére odwiedzitem w ramach wizyt studyjnych:

e Nowy Teatr w Warszawie
e Teatrim. J. Kochanowskiego w Opolu
e OpolskiTeatr Lalkii Aktora im. A. Smolki

Osoby, z ktérymi prowadzitem rozmowy:

Zdenka Pszczotowska, Katarzyna Witek, Alicja Regiewicz, Anna Majewska,
Katarzyna Waligéra, Katrin Michaels, Norbert Rakowski, Waldemar Gracz, Qui Xin

Webinary: DigitalTheatre+
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